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Kormanyzas és vezetés mesterképzési szak II. évfolyam
1) A zarovizsga

A zardvizsgara bocsatas feltételei:
- az abszolutorium (végbizonyitvany megszerzése)*;
- a biralaton részt vett diplomamunka.

*A végbizonyitvany megszerzésének feltételei:
A mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegyljtend6 kreditek szama: 120 kredit, melybdl:
- kotelez6 targyak: 94 kredit
- adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit
- a szabadon valaszthaté tantargyak korében teljesitend6 kreditérték: 12 kredit
- kotelez6en valaszthatd szaknyelvi targy: 4 kredit (A tantervben meghatarozott
kotelezben valaszthatd szaknyelvi targycsoportbdl a Szaknyelv I-II-III-1V-V. kéziil
kettd tantargy teljesitése.)

A zardvizsga részei:
- adiplomamunka eredményes megvédése;
- a szobeli komplex zardvizsga.

A zardvizsga egy id6épontban zajlé két részbdl alld vizsgatipus. Id6tartama atlagosan 30
perc/hallgato.

a) Els6é része a birdlaton mar részt vett diplomamunka védése és értékelésének
megallapitasa. A zardvizsga bizottsag kiilon, 6tfokozatl érdemjegyet ad a disszertaciora.
A védés soran max. 10 percben széban ismertetni kell a munka legfontosabb téziseit és
valaszolni a birald, illetve a Bizottsag altal feltett kérdésekre.

b) A zarévizsga masodik része

A Bizottsag egy komplex szakpolitikai feladatot hatédroz meg a vizsgazé szamara, amely a
mintatanterv szerinti foglalkozasokon elsajatitott kompetencidkra épal. A komplex
szakpolitikai feladatok listdjat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A feladatok

- egy jelenidejli, magyar vonatkozasu, fiktiv kormanyzati szakpolitikai esetet
tartalmaznak, amelynek adekvat megoldasa, illetve annak szébeli eléadasa a vizsgazé
feladata,

- a feladat kormanyzati, k6zigazgatasi, gazdasagi, szervezési és vezetési kérdéseket
komplex maddon tartalmaz,

- a feladat megoldasahoz a ZV helyszinen min 20 perces felkészilési id6 all
rendelkezésre,

- notebook, internet a felkészliléshez hasznalhato,

- 5-7 perces szobbeli el6adas és a Bizottsag felmerild kérdéseire valaszok.

A feladat megoldasa nyitott, tobbféle lehet, nincs ,megolddképlet” és nincs ,egy-jo-
megoldas” formula. Klon tankdnyv vagy szakirodalmi segédanyag a ZV kérdésekhez nincs
hozzarendelve.

A szébeli komplex vizsga célja az értékelend6 kompetencidk felmérése, igy kilondsen



- a mestertanulmanyok soran szerzett ismeretek és készségek gyakorlati
alkalmazasa;

- probléma-megoldd és elemz6 képesség,

- a szakmai vélemény logikus felépitése, a szaknyelv helyes alkalmazasa;

- szakemberekkel térténé vildgos kommunikacio és érvelés.

A szébeli vizsga értékelésének szempontjai: a hallgatd az értékelt kompetenciadk alapjan
egy végzett kormanyzas - és vezetéstudomanyok mestertél - a Bizottsag szerint -
elvarhatd szinthez képest elégségesen/kdzepesen/jol vagy kivaldan (vagy elégtelenil)
felkészlltnek tekinthetd, kulonds tekintettel a kormanyzati igazgatdsban, illetve
kbzigazgatasban torténd vezetdi feladatok elldtasa szempontjabal.

A zardvizsga eredménye megallapitdsanak mddija:

A TVSZ értelmében a zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szdmtani atlaga adja.
Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga értékelése
elégtelen. A tébb elembdl all6 zardvizsga esetén az egyes elemeket kilon érdemjeggyel
kell értékelni.
A zarovizsga eredményét - a részeredményeinek egyszer( atlaga képezi, az alabbiak
szerint:

ZvO=(Dm + Zv) / 2

Azaz a zardvizsga Osszesitett eredménye a diplomamunkara adott egy osztalyzat és a
zarovizsga szébeli részére adott egy osztalyzat 6sszegének egyszer(i szamtani atlaga. A
sikeres zarovizsga nem javithato.

2) A diplomamunka

A mesterképzésben részt vev6 hallgatd a képzési és kimeneti kdvetelményekben
meghatarozottak szerint diplomamunkat készit. A diplomamunka a szakképzettségnek
megfeleld alkotd jellegl, témavezet6 vagy konzulens iranyitdasaval egy félév alatt
elvégezhetd, 6nalld munkaval megoldhaté feladatrol készilt dolgozat, amely tanusitja,
hogy a hallgatd jartassagot szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati alkalmazasara, az
elvégzett munka és az eredmények szakszer(i Osszefoglaldsara, a témakorébe tartozd
feladatok kreativ megoldasara, a szakképzettségnek megfeleld 6nallé munka végzésére. A
hallgatoé a diplomamunka készités kurzus teljesitéséért kreditet szerez. A diplomamunka
benyujtdsa és megvédése az abszolutérium megszerzésének nem eldfeltétele (de a
zarovizsganak igen!).

A diplomamunka témavalasztds a Neptun egységes tanulmanyi rendszeren keresztil
torténik a tanév id6beosztdsa szerinti idGintervallumban. A hallgaté diplomamunka
elkészitése soran koteles legalabb harom alkalommal -irdsban is igazoltan - konzultalni az
Ot segit6 témavezet6vel vagy konzulenssel, tovabba az elkészlilt dolgozatot az
egyezOségkeresd szoftverrel torténd ellenGrzésre megkildeni. Csak azok a dolgozatok
kertlhetnek védésre, melyek ellenGrzésre kerlltek. Az elkészilt diplomamunkak
benyuUjtasa a Neptun rendszeren keresztil torténik, ennek hatarideje a téli zardvizsga
id6szak esetén november 30, a nyari zarovizsga idészak esetén aprilis 30. (Amennyiben
ezen hataridék munkaszlineti napra esnek, a soron kdvetkez6é munkanap 14:00 éraig kell
a dolgozatot feltolteni). Amennyiben a hallgaté ezen idépontig a dolgozatot nem nyujtja
be, Ugy az azt kovetld zardvizsgaiddszakban zarodvizsgat nem tehet. A diplomamunka
benyuUjtasa akkor tekinthet6 érvényesnek, ha a hallgatd a diplomamunkaval egyutt
teljeskorlien benyujtja (feltolti) a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 5. szamu mellékletének
VII. fejezetében meghatarozott dokumentumokat is.



A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit
A diplomamunka tantargya: - AKVMDMO0O1, Diplomamunka-készités, 10 kredit

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kévetelményeit egyebekben a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.

3) Az oklevél
Az oklevél kiadasanak feltétele az eredményes zardvizsga.

Az oklevél minésitésének megdllapitdsa:

Az oklevél minGsitését az alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
a) a zardvizsga dsszesitett eredménye (ZvO)
b) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak
atlaga: (zvO + (A1+..4+An)/n) / 2

Az oklevél mindGsitésének megallapitdsa az alabbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:

a) kit(in6, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalo eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitlind. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az Osszes tobbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.

Budapest, 2025.aprilis

1. sz. melléklet

FELADATSOR A ZAROVIZSGABIZOTTSAG SZAMARA

1) A felel6s magyar minisztériumban koncepci6 készlil, amely szerint a jévOben minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatoknal is a
foglalkoztatottak szamara szervezett kompetencia-fejlesztést és tovabbképzést egy
kézponti hivatal altal lebonyolitott kdzpontositott kozbeszerzési eljarasban kellene
beszerezni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy készitsen SWOT értékelést az Uj
szabalyozasi koncepciorol, milyen elényei, illetve hatranyai lehetnek az allam és a
kézérdek szempontjabdl a kdzpontositott modellnek! Készliljon fel az els6 tervezési
megbeszélésre!



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

A felelés minisztériumban szabalyozasi koncepciéo készll arrdl, hogy az allami
fenntartasi  koltségvetési  szerveknél pedagdgusi  munkakdérben  dolgozdk
kozalkalmazotti jogviszonyat munkajogi jogviszonnya kell atalakitani (Mtv. 2012. évi I.
torvény). Ont kérik fel szakért8ként arra, hogy értékelje a javaslat kézpolitikai elényeit,
illetve kockdazatait. Készlljon fel kérdéseivel és szempontjaival az els6 tervezési
megbeszélésre!

A beltigyminisztériumban koncepcié készll arra, hogy az allami fenntartasa kéznevelési
intézményeket a minisztérium a mukodés szerinti helyi 6nkormanyzat fenntartdsaba
adhatja, amennyiben azt a helyi dnkormanyzat képvisel6-testilete kérelmezi. A BM-
ben Ont kérik fel szakértéként arra, hogy gondolja dt a decentralizacié szakpolitikai
elényeit, kockazatait, peremfeltételeit és tdmogassa a koncepcid elGkészitését.
Késziljon fel az elsé minisztériumi megbeszélésre!

A felel6s minisztériumban 2025-ben koncepcidé készll arrdl, hogy a magyar Kormany
atvenné az onkormanyzati fenntartasd kozvilagitasi szolgaltatasok fenntartasat és
miikodtetését. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy indokolja meg milyen
kozszolgaltatasi problémak, gazdasagi valtozasok és egyéb makroszinti és lokalis
kérilmények indokolhatjdk a kormanyzati intézkedést. Az On feladata atgondolni az
intézkedés peremfeltételeit és az 6nkormanyzatokkal torténd targyalasok elékészitése.
Készuljon fel az elsé minisztériumi megbeszélésre!

A felel6s magyar minisztériumban koncepcié készul, amely szerint a jov6ében minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatokndl is a
kommunikacios szolgaltatasokat egy kdzponti hivatal altal lebonyolitott k6zpontositott
kdzbeszerzésben kellene beszerezni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy készitsen
SWOT értékelést az (j szabalyozasi koncepciérdl, milyen el6nyei, illetve hatranyai
lehetnek az allam és a k6zérdek szempontjabdl a kézpontositott modellnek! Készliljon
fel az elsd tervezési megbeszélésre!

A felel6s minisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcié készil arra, hogy az
okmanyirodai feladatok a jarasi hivataloktdl a jegyzO6k hataskorébe keriljenek, az
anyakonyvi igazgatasi feladatok pedig a jegyzOk hatask6rébdl a jarasi hivatalokba
keriljenek. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy értékelje a javaslat eldnyeit,
kockazatait és meghivjak a minisztériumba az elsé tervezési megbeszélésre. Készliljon
fel az els6é minisztériumi megbeszélésre!

A felelés minisztériumban szabalyozasi koncepciéo készll arrdl, hogy az allami
fenntartasu egyetemeken oktatéi munkakdrben dolgozok kézalkalmazotti jogviszonyat
munkajogi jogviszonnyd kell atalakitani (Mtv. 2012. évi I. térvény). Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat kozpolitikai el6nyeit, illetve kockazatait.
Készuljon fel kérdéseivel és szempontjaival az elso tervezési megbeszélésre!

Az agrarminisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcio készll arra, hogy a terlleti
erdészeti igazgatosagi feladatok a jovében ne a varmegyei kormanyhivatal
feladataként, hanem 06nallé varmegyei erdészeti igazgatdésagok keretében kertljenek
megszervezésre az agrarminiszter irdnyitdsa és felligyelete alatt. Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat el6nyeit, kockazatait és meghivjak a
minisztériumba az els6 tervezési megbeszélésre. Készilljon fel az elsé minisztériumi
megbeszélésre!



9) A beligyminisztériumban koncepcid késziul arra, hogy az Orszdgos Korhazi
FGéigazgatosag az allami fenntartasu kdérhazat a m(ikodés szerinti helyi 6nkormanyzat
fenntartdsdba adhatja, amennyiben azt a helyi 6nkormanyzat képvisels-testilete
kérelmezi. A BM-ben Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy gondolja at a decentralizacid
szakpolitikai el6nyeit, kockazatait, peremfeltételeit és tamogassa a koncepcio
el6készitését. Készuljon fel az els6 minisztériumi megbeszélésre!

10)A megyei jogu varos uszodat szeretne épittetni és miikddtetni. Az uszoda épitéséhez
sem az 6nkormanyzatnal, sem a Kormanynal nincs forras tervezve. A polgarmester az
elsé tervezési megbeszélésre meghivja a féispant, a szakminisztérium képvisel6jét és
a t8keerds helyi vallalkozdkat. A polgdrmester Ont kéri fel arra, hogy tegyen javaslatot
a finanszirozas-épités-tuzemeltetés-miikodtetés lehetséges PPP modelljére.

11)A k&szegi jarasi hivatal vezetdje a szervezeti és miikodési hatékonysag fokozasat,
fejlesztését tlzi ki célul. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy hatdrozzon meg
szempontokat, amelyek alapjan egy helyi k6zigazgatasi hivatal hatékonyabb mik&édése
tervezhetd. Késziljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

12)A felel6s minisztériumban 2025-ben koncepcid készul arrdl, hogy a magyar Kormany
atvenné a helyi 6nkormanyzati fenntartast vizikozmdszolgaltatd fenntartasat és
mikodtetését. Ont kérik fel szakértdként arra, hogy indokolja meg milyen
kbézszolgaltatasi problémak, kérnyezeti tendencidk, gazdasagi valtozasok és egyéb
makroszint( és lokalis kérilmények indokolhatjdk a kormanyzati intézkedést. Az On
feladata atgondolni az intézkedés peremfeltételeit és az dnkormanyzatokkal térténd
targyalasok el6készitését. Készliljon fel az elsd tervezési megbeszélésre!

13)A Nemzeti Beszerzési Kézponti Hivatal felligyeletét ellaté miniszter a hivatalnal dolgozé
vezetdk teljesitményének rendszeres mérését tervezi kidolgozni. Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy hatarozzon meg szempontokat és adjon tanacsot a
minisztériumnak a ko&zponti hivatal vezetsi teljesitményértékelési rendszerének
tervezéséhez!

14)A Nemzetstratégiai Tervezési Kozponti Hivatal vezetGje az integritasiranyitas belsé
hivatali rendszerét tervezi kidolgozni. Ont kérik fel szakért8ként arra, hogy hatarozzon
meg szempontokat és adjon tanacsot az integritasiranyitasi rendszer tervezéséhez.
Készuljon fel az elsd tervezési megbeszélésre!

15)A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcid készul arrdl, hogy az 6nkormanyzati
fenntartdsi ovodakban &évdopedagdégusi munkakodrben dolgozdok koézalkalmazotti
jogviszonyat munkajogi jogviszonnya kell atalakitani (Mtv. 2012. évi I. térvény). Ont
kérik fel szakértoként arra, hogy értékelje a javaslat kozpolitikai elonyeit, illetve
kockdzatait. Készuljon fel kérdéseivel és szempontjaival az elsé tervezési
megbeszélésre!

16)A kozlekedésért felel6s minisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcié készil arra,
hogy a terileti kozlekedési feligyelet a jovGben ne a varmegyei kormanyhivatal
feladataként, hanem 6nallé varmegyei kézlekedésfelligyeleti igazgatdsagok keretében
kertljenek megszervezésre a kozlekedésért felel6s miniszter iranyitasa és felligyelete
alatt. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat elényeit, kockdzatait és
meghivjak a minisztériumba az elsé tervezési megbeszélésre.

17)A felel6s magyar minisztériumban koncepcié készlil, amely szerint a jévGben minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az dllami vallalatoknal is az
informatikai szolgaltatasokat és eszkdzbeszerzéseket egy allami kdzponti hivatal altal



lebonyolitott kdzpontositott kézbeszerzésben kellene beszerezni. Ont kérik fel
szakértéként, hogy készitsen SWOT értékelést az Uj szabalyozasi koncepciérdl, milyen
elényei, illetve hatranyai lehetnek az allam és a koOzérdek szempontjabdl a
kézpontositott modellnek! Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

18)A Nemzeti Koncesszidos Hivatal autondm &llamigazgatasi szerv vezetéje egy
hivatasetikai kddex kidolgozasara utasitja munkatarsait. Ont kéri fel szakértéként arra,
hogy adjon tanacsot egy bels6 hivatasetikai rendszer és szabalyozas kidolgozasahoz.
Készuljon fel az elsd tervezési megbeszélésre!

19)A Vas varmegyei kormanyhivatal féispanja a 2030-ig tartd id6szakra hivatali stratégia
kidolgozasat kéri a féigazgatotdl. A féigazgatd Ont kéri fel szakért8ként arra, hogy az
elsé stratégiai tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat egy k&zéptavu hivatali
stratégia kidolgozasahoz. Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

20) A varmegyei kormanyhivatal vezetése a jogi féosztaly jogi szabalyozasi és jogi ligyviteli
feladatait kuls6 jogi szolgaltatd szerzédtetésével szeretné megszervezni. A kiszervezés
elényeivel és kockdzataival kapcsolatban a f8igazgaté Ont kéri fel szakértéként
szempontok és tanacsok megfogalmazasara. Késziljon fel az elsdé tervezési
megbeszélésre!

21)A Veszprém varmegyei kormanyhivatal fGispanja kibervédelmi iranymutatas
kidolgozasat kéri a féigazgatétdl. A féigazgatd Ont kéri fel szakértéként arra, hogy az
els6 tervezési megbeszélésen adjon tandcsokat a kibervédelmi irdnymutatas
kidolgozasahoz. KészUiljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

22)Az On lakéhelye szerinti telepiilés (illetve keriilet) dnkormanyzata kézéptavu kdrnyezeti
fenntarthatésagi tervet szeretne késziteni. A polgdrmester Ont kéri fel szakértéként
arra, hogy az elsé tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat a terv elkészitéséhez.
Késziljon fel az elsd tervezési megbeszélésre!

23)A Nemzeti Tervezési Kézponti Hivatal vezetdje a tisztviselGi teljesitmény-mérés bels6
hivatali rendszerét tervezi kidolgozni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy hatarozzon
meg szempontokat és adjon tanacsot a teljesitményértékelési rendszer tervezéséhez.

24) A felsGoktatasért felel6s miniszter koncepcidt készit, miszerint az altala felugyelt allami
egyetemek fenntartoi jogat és vagyonat térvény Utjan az Orszaggyllés az allam altal
alapitott alapitvany fenntartasaba adja at. Felmerll a kérdés, hogy az allami
fenntartasbol, az allamhaztartasbdl és az allami vagyonkorbdl alapitvanyi fenntartasba
torténd atadas milyen el6nyokkel, illetve kockazatokkal jarhat az allamérdek, illetve a
kdzérdek oldalardl. A miniszter Ont kéri fel szakértéként arra, hogy az elsd tervezési
megbeszélésen adjon tanacsokat az elGterjesztés elkészitéséhez.

25)A megyei jogu varos szinhazat szeretne épittetni és m(ikodtetni. A szinhdz épitéséhez
és mikddéséhez sem az 6nkormanyzatnal, sem a Kormanynal nincs forras tervezve. A
polgdrmester az elsG tervezési megbeszéléshez meghivia a fOispant, a
szakminisztérium képvisel6jét és a tékeerds helyi vallalkozokat. A polgadrmester Ont



kéri fel arra, hogy tegyen javaslatot a finanszirozas-épités-lizemeltetés-m(ikodtetés
lehetséges PPP modelljére. Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

26)A varmegyei kormanyhivatal vezetése a kommunikacidés fGosztaly feladatait kils6
kommunikacios vallalkozads szerzOdtetésével szeretné megszervezni. A kiszervezés
elényeivel és kockdazataival kapcsolatban a f6igazgatd Ont kéri fel szakértéként
szempontok és tanacsok megfogalmazasara.



